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PREDGOVOR

Pomorske prometnice (,morske autoceste“, eng. Motorways of the Sea ili Marine
Highways) su postojeci ili novi pomorski servisi integrirani u logisticki lanac od vrata-do vrata
koristeci odrZive, redovite, ucestale, visokokvalitetne i pouzdane short sea shipping veze.
Pomorske prometnice praktican su primjer definicije ko biniranog (odrzivog) prijevoza. Radi

se o prijevozu intermodalnim nacinom gdje je pomorski dio veci dio puta.

Uzme li se u obzir da su pouzdanost i efikasnost glavne karakteristike i komparativne
prednosti ovog sustava, pocetak i funkcioniranje servisa pomorskih prometnica zahtijeva
uskladenost svih subjekata ukljucenih u prijevozni proces. Osim toga, infrastruktura
predstavlja temelj za izgradnju kvalitetnog i odrZivog servisa. Za ostvarivanje tih
karakteristika, osim tehnickog dijela organizacije pri u smislu tehnicko-tehnolo3kih
rieSenja za ostvarivanje ucinkovitog i optimiziranog i dalnog prijevoza, potrebna je
potpuna administrativna i logisticka uskladenost svih  dionika. Potrebno je uciniti dodatan
napor radi podizanje razine usluge kako bi intermodalni prijevoz mogao biti konkurentniji u
odnosu na cestovni prijevoz. To je moguce ostvariti ukoliko se razvoj prijevoznog servisa
shvaca na razini koridora (prometnog pravca od polaziSta do odrediSta) i sve aktivnosti za
njegov razvoj i funkcioniranje planiraju i implementiraju na cjelokupnom pravcu, a ne na

nacionalnoj osnovi.

Intermodalni prijevoz podrazumijeva prijevoz ukljucujuci dva ili viSe nacina prijevoza.
Luka je u tom smislu cvoriSte u kojem se spajaju tehnologije prijevoza (cesta, Zeljeznica,
brod, barZa). Kako bi se osigurala konkurentnost intermodalnog sustava u odnosu na
konvencionalni cestovni prijevoz, luka mora biti vrlo Najvece prijetnje su u pogledu
kapaciteta, efikasnosti prekrcaja i interakcije s ostalim nacinima prijevoza. U procesu
planiranja prijevoza, odabir luke uvelike utjece na pravac u daljnjem prijevozu do odredista.
Pravac koji je konkurentniji i koji privlaci viSe tereta ostvaruje i veci druStveni i gospodarski
ucinak na tom podrucju. Iz tog razloga istrazivanje je usmjereno na lucki sustav i vezujucu

prometnu infrastrukturu.

Kao voditelj i suradnik vise znanstvenih i strucnih projekta vezanih na razvoj
intermodalnog i kombiniranog (odrzZivog) prijevoza u Republici Hrvatskoj, jadranskoj i regiji
jugoistocne Europe, uvidio sam da postoji odredeno neznanje u razumijevanju nacina
funkcioniranja servisa pomorskih prometnica vecinom u ijelu integracije viSe nacina
prijevoza. Posebno je izrazen problem nadogradnje sami servisa kao Sto je promocija,
informaticko pracenje poSiljke, informaticko planiranje i organiziranje poSilike, sustavna
identifikacija ,uskih grla“ u funkcioniranju servisa i prometnog sustava te osiguravanje

sustavnog pracenja razine kvalitete. U prethodnim istrazivanjima uocio sam da je prakticno



znanje korisnika, ali i znanstvena literatura na temu kriterija koji utjecu funkcioniranje
cjelokupnog servisa od vrata — do vrata vrlo ogranicena, odnosno da kriteriji nisu jasno
definirani. Stoga sam doktorskim radom naslova ,Modeli pomorskih prometnica u funkciji
razvoja intermodalnog prijevoza“ pokuSao istraZiti, prepoznati i detaljno objasniti sve kriterije i
potkriterije koji unutar luckog sustava definiraju pretpostavke za uspjeSnost i odrzivost
implementacije servisa pomorskih prometnica kroz taj prometni pravac. S obzirom da sustav
pomorskih prometnica podrazumijeva KkoriStenje viSe nacina prijevoza uz obavezno
koriStenje pomorskog prijevoza (short sea shippinga), lucki sustav kao tocka spajanja,
prepoznaje se kao najvazniji i najosjetljiviji element Na temelju rezultata istraZivanja moguce
je analizirati prometni i lucki sustav neke zemlje ili podrucja te jasno prikazati i dokazati koji
model treba primijeniti da bi de osigurale pretpostavke za odrzivost buducih servisa
pomorskih prometnica kroz te pravce. Takoder, je moguce na temelju prepoznatih kriterija
ocjenjivati postojece lucke sustave i servise pomorski prometnica te identificirati i otkloniti
nedostatke. Ovo istraZivanje je osiguralo pocetne pretpostavke za buduca istrazivanja koja
trebaju ici u pravcu valoriziranja svakog potkriterija cime ce se moci kvantitativho
usporedivati postojece servise i simulirati koliko ce investicija doprinijeti povecanju

ucinkovitosti, pouzdanosti i konkurentnosti pravca i samih servisa.

Izrazitu zahvalnost dugujem svojem mentoru doc. dr. sc. Alenu Jugovicu koji me je
svojim znanjem, besprijekornom voljom i vjecitom sprem Za razgovor, usmjeravao,
ispravljao i motivirao. Njegove intervencije uvijek su bile izvrsne i dobar putokaz za nastavak,

a njegova je energija znacajno utjecala na mene i ubrzala cijeli doktorski studi i samo

istrazivanje.
Takoder, Zelim se zahvaliti prof. dr. sc. Serdu Kosu, dr. sc. Nataliji Jolic i prof. dr.
sc. Cedomiru Dundovicu koji su mi tijekom postupka pri i obrane teme te izrade

doktorskog rada svojim iskustvom i znanjem pomogli u oblikovanju rada. Jednako tako i
mojim profesorima i kolegama na Pomorskom fakultetu u  jeci te prijateljima i kolegama iz
poslovnog Zivota na mnogim razgovorima $to mi je omogucilo razviti ideju, sazrjeti ju,

otkloniti nedoumice te uobliciti u cjelinu.

Iskreno poStovanje i zahvalnost osjecam prema roditeljima i sestri koji su omogucili
moje Skolovanje i bezbrizno odrastanje te usadili neSto Sto je bilo potrebno kako bi ostvario

ovaj uspjeh.

Na kraju, najvecu zahvalnost dugujem supruzi Branki na beskrajno razumijevanju i
podrsci te kcerkama Nini i Niki na ljubavi i spontanosti koja me je motivirala i ohrabrivala da,

mada cesto izbivam, ipak cinim neSto dobro za sve nas.



SAZETAK

Promet, pogotovo cestovni prijevoz kao jedan od nacina, ali dominantni nacin
prijevoza, uzrokuje negativan utjecaj na okolis i druStvo. Ocituje se kroz ucestala prometna
zagusenja, povecani rizik od prometnih nezgoda, povecanu razinu buke, povecani stres svih
sudionika i druStva opcenito, velike kolicine ispusnih plinova Sto pri na sredstva direktno

ispustaju u okolis te one koje su ispuStene u procesu proizvodnje pogonskog goriva.

Pomorske prometnice su pomorski servisi integrirani u  gisticki lanac od vrata-do
vrata Kkoristeci odrzive, redovite, ucestale, visokokvalitetne i pouzdane short sea shipping
veze. Pomorske prometnice praktican su primjer definicije kombiniranog (odrzivog) prijevoza.
Radi se o prijevozu intermodalnim nacinom gdje je pomorski dio veci dio puta. Sustav
pomorskih prometnica ne zahtjeva znacajne infrastrukturne investicije u lukama, ali se za
uspjesnost servisa podrazumijeva izvrsna integracija s ostalim nacinima prijevoza, u prvom

redu Zeljeznicom i cestom.

Cinjenica da se u luci dogada interakcija s razlicitim nacinima prijevoza cini luku
vaznom karikom u formiranju konkurentnosti sustava pomorskih prometnica. Jednako je
bitna komunikacija i protocnost interakcije s brodom, ljeznickim ili cestovnim sustavom jer
ukoliko samo jedna veza nije besprijekorna, to se prenosi na pouzdanost i kvalitetu uku nog
sustava i servisa. To je kriterij gdje veliku vaZznost i vanjski cimbenici poput Zeljeznickih

i pomorskih operatera.

U odnosu na trenutni model funkcioniranja prometnog sustava u Republici Hrvatskoj,
gdje je razvoj luckog i gravitacijskog prometnog sustava prepusten svakoj luci samostalno
(Sest samostalnih luka), te gdje ne postoji sustavno specijaliziranje svake luke ili pravca,
rezultati analize su porazavajuci. Oni svjedoce da je trenutni model implementacije
pomorskih prometnica potpuno neprimjereni i da ne postoji niti jedan element koji bi
opravdao njegovo zadrZavanje. Analiza upucuje na zakljucak da se znanstvenim pristupo
koji ukljucuje identifikaciju svih relevantnih cimbenika, analizu stanja cjelokupne prometne
infrastrukture te identifikacijom kriterija koji utjecu na funkcioniranje sustava pomorskih
prometnica, moZe sigurno i tocno odrediti koji je model optimalan uvodenje odrzivog
sustava pomorskih prometnica, ali i ocjenu postojeceg modela. 1z analize utjecaja svakog od
kriterija zasebno, te svih kombinacija, mozZze se zakljuciti da kod implementacije odrZivog
sustava na primjeru prometnog sustava Republike Hrvatske mogu se izdvojiti dva scenarija
(modela) kao optimalni izbor. Radi se o modelima dvije luke i regionalno grupiranih luka. Koji
od modela odabrati, ovisi 0 cijoj se inicijativi radi (drzava ili privatni prijevoznicki operateri) i

da li postoji zajednicki pristup kod razvoja.



SUMMARY

Transport, especially road transport as one of the modes and a dominant one, has a
negative impact on the environment and the society. This is manifested through frequent

transport congestions, increased risk of accidents, increased noise levels, increased stress for all

stakeholders and the society in general, large amounts of exhaust gas from that is
emitted directly into the environment and fumes discha in the process of motor fuel
production.

Motorways of the Sea are maritime services integrated n the door-to-door logistic chain
by using sustainable, regular, frequent, high-quality and reliable short sea shipping connections.
Motorways of the Sea are a practical example of the definition for a combined (sustainable)
transport. It is intermodal transport mode where maritime transport covers the largest part of the
route. Motorways of the Sea system does not require significant infrastructure investments in
ports, but success of the service presupposes excellen integration with other transport modes,

notably rail and road.

The fact that interaction with various transport modes kes place in a port, makes the
port a significant factor in the formation of a competitive Motorways of the Sea system. Equally
important is the communication and the flow of interaction with a ship, railway or road system
because if only one link is not impeccable, it will be reflected in the reliability and quality of the
entire system and service. It is a criterion where the great importance lies with external factors

such as railway and maritime operators.

In relation to the current model of the transport system functioning in the Republic of
Croatia where development of port and gravity transport system is left for each port independently
(six individual ports), and where systematic specialization of each port and route does not exist,
the results of an analysis are devastating. The results testify that current model of the Motorways
of the Sea implementation is entirely inappropriate and there is no element that would justify its
retention. Analysis implies that scientific approach which includes ide of all relevant
factors, state of the art analysis of entire transport infrastructure and identification of criteria which
affect the functioning of the Motorways of the Sea system, can safely and accurately determine
which model is optimal for the introduction of sustainable Motorways of the Sea system and can
determine the evaluation of the current model. From th analysis of each individual criteria
and all the combinations, it may be concluded that two scenarios (models) may be recognized as
optimal choices for the implementation of a sustainable system on the example of the transport
system of the Republic of Croatia. These two models are: a model of two ports and a model with
regionally grouped ports. Which model to choose depends upon whose initiative is in question

(state or private transport operators) and if there is a common approach to development.
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1. UvOD

1.1. DEFINIRANJE PROBLEMA, PREDMETA | OBJEKTA
ISTRAZIVANJA

Analiza sadaSnjeg stanja prijevoznickih sustava i servisa u svijetu pokazuje nekoliko

problemskih obiljezja:

Pomorske prometnice (eng. Motorways of the Sea, skr. MoS) je koncept koiji
kombinira sve oblike prijevoza u logisticku uslugu ,od vrata do vrata“. Takva usluga, kao ni
prijevoz opcenito, nije vezan za ogranicena podrucja (drZzave) i granice mu ne bi smjele biti
prepreka vec generator razvoja. U isto vrieme, granice su najceSca prepreka kada se

sustavi pomorskih prometnica razvijaju zasebno po drzavama.

Sadasniji prijevoznicki sustav u regiji razvijen je individualnim aktivnostima pojedinih
luka i zasebnim strategijama razvoja pojedinacno po ze ljama. S obzirom na potencijal,
takav sustav nije dovoljno razvijen. Ne postoje jasni kriteriji prema kojima se moZe ocijeniti
potencijal uspjeSnosti buducih sustava i servisa pomorskih prometnica. jeSenje je u
sustavnom pristupu, jasno odredenim kriteriima implementacije pojedinih modela te

zajednickom nastupu i aktivnostima.

StrateSki dokumenti europske prijevoznicke politike naglaSavaju kljucnu ulogu
logistike u osiguravanju odrzive i konkurentne mobilnosti u Europi te njezin doprinos
ostvarivanju ostalih cilieva, poput ciSceg okoliSa, si  nosti opskrbe energijom, prometne
sigurnosti, itd. Prijevoznicka logistika obuhvaca planiranje, organizaciju, upravljanje, kontrolu

i izvrSenje prijevoznickih operacija u cijelom procesu prijevoza.

Nacionalni prijevoznicki sustavi na razini regija (Sjeverna Amerika, Azija, Europska
Unija) nisu jednako razvijeni. Zemlje clanice Europske Unije nesumnjivo su dostigle viSu
razinu razvoja luka, terminala i intermodalnoga prijevoznog sustava uopce, no cestovni
prijevoz je i dalje dominantan u svim zemljama. Jedan d razloga je i nedovoljna povezanost
sudionika, odnosno nedovoljna suradnja if/ili zajednicki nastup u bilo kojem podrucju
poslovanja. Nadalje, niska je razina suradnje znanstve h institucija koja bi trebala biti
generator razvojnih strategija. Nepostojanje informatickih sustava koji bi promicali i poticali
koriStenje intermodalnih pravaca i servisa, te logisticki olakSavali njihovo administriranje,
omogucuje cestovnim prijevoznicima tradicionalan i jednostavan, ali ekoloSki neprihvatljiviji
nacin prijevoza roba i putnika. No, cilj nije iskljuciti cestovni prijevoz ili se boriti protiv njega,
vec nizom mijera pridonijeti da intermodalni prijevoz (morem, Zeljeznicom, unutarnj m plovnim

putovima) kao jednostavniji i konkurentniji (financijski i organizacijski) postane logican izbor.



Poseban problem je nepostojanje sustavnog pristupa pokazateljima kvalitete (eng. quality
managenetu) u intermodalnom prijevozu koji je samo djelomicno razvijen u nekoliko luka te

nepostojanje zajednickog i sustavnog pristupa promociji intermodalnog prijevoza.

U kontekstu navedene problematike istraZzivanja definiran je znanstveni problem
istrazivanja: implementacija sustava pomorskih prometnica u nacionalne prometne sustave
je stihijska, bez teorijske i znanstvene podrske, te ne postoji opceprihvacena metodologija
vrednovanja mogucih modela razvoja odrzivih sustava po prometnica prema
relevantnim kriterijima. Ujedno kad dode do nesustavne implementacije takvih sustava, ono
nema podrSku u obliku pracena razine kvalitete provodenja servisa i razvoja
mehanizmu otklanjanja problema u realizaciji, jedinstvenoj promociji i informatickoj podrsci
cjelokupnog sustava, Sto je nuzno za njegov daljnji razvoj i maksimalne pozitivhe utjecaje na

gospodarstvo i okolis.

S obzirom na navedeno, te cinjenicu da ne postoji sustavno istraZzivanje korisnika
sustava i servisa pomorskih prometnica koje bi identificiralo relevantne elemente za
formiranje sveukupne ocjene razine uspjeSnosti i iskoristivosti potencijala, potrebno je
konzistentno istraZziti, dijagnosticirati i primjereno sve negativne elemente koje utjecu
na razvoj i odvijanje sustava u punom potencijalu, a indirektno su povezani s ostalim

elementima razvoja gospodarstva.

Iz takve problematike i problema istraZivanja determiniran je i predmet istrazivanja:
treba istraZiti, elaborirati i konzistentno utvrditi sve relevantne znacajke i cimbenike potrebne
za uspjeSnu implementaciju odrZivog sustava pomorskih metnica, te sukladno tome,
predloZiti model, mjere i aktivnosti za kreiranje odrzivog sustava pomorskih prometnica cime

bi se omogucio daljnji rast i razvojintermodalnog prijevoza, ali i gospodarskog sustava.

Problem i predmet istrazivanja definirali su i objekte istrazivanja, a to su pomorske

prometnice, intermodalni promet i morske luke.

1.2. POSTAVLIJANJE ZNANSTVENE HIPOTEZE | POMOCNIH
HIPOTEZA ISTRAZIVANJA

U okviru tako determiniranoga znanstvenog problema istraZivanja, predmeta i objekta

istraZivanja, postavljena je i temeljna znanstvena hipoteza:

Znanstveno utemeljenim spoznajama o tehnologiji i orga ji funkcioniranja
intermodalnog prijevoza, posebno o kreiranju sustava pomorskih prometnica, moguce je

predloZiti model, mjere i aktivnosti za implementaciju odrzivog sustava pomorskih prometnica



cime bi se omogucio daljnji rast i razvoj intermodalno prijevoza i povecanje konkurentnosti

prometnog pravca.

Hipotezom se dokazuje da odgovarajuce izgraden, optimalno strukturiran i voden
sustav pomorskih prometnica moZe utjecati na razvoj in dalnog prijevoza te povecanje

konkurentnosti pojedinoga prometnog pravca.
Tako postavljena znanstvena hipoteza obuhvaca viSe pomocnih hipoteza:

Promet kao znanost i aktivnost opcenito jedan je od temeljnih cimbenika efikasnog i
efektivnhog razvoja gospodarstva neke drzave.

Morske luke su kljucni podsustav pomorskog i prometnog sustava te akcelerator
prometnih tijekova i razvitka brojnih gospodarskih djelatnosti drzave.

PredloZeni model implementacije sustava pomorskih prometnica moZe ucinkovito
osigurati konkurentnost prometnog pravca.

Zadovoljavajuca razina kvalitete sustava pomorskih prometnica pridonosi uspjesnosti
sustava i povecanja konkurentnosti prometnog pravca. Zadovoljavajuca razina
kvalitete odnosi se na sve elemente sustava, a moZe se zadrzati jedino trajnom
provjerom i pravovremenom intervencijom ili modifikacijom identificiranog elementa
sustava.

Sustavna identifikacija uskih grla u funkcioniranju i razvoju cjelokupnog sustava
pomorskih prometnica osigurava uspjeSnu implementaciju te pridonosi povecanju
konkurentnosti pravca. Sustavnost u identifikaciji znaci da podrazumijeva
sudjelovanje svih dionika i razmatranje svih elementa sustava.

Informaticki sustavi za planiranje i pracenje prijevoza te elektronska razmjena
cjelokupne dokumentacije u sustavu, bilo da se odnosi prijevoznu jedinicu, teret,
robu ili putnike, pridonosi povecanju konkurentnosti prometnog pravca te posljedicno i
odrZivosti i razvoju sustava.

UspjeSnost funkcioniranja sustava pomorskih prometnica moZe se pospjesiti
sustavnom promocijom u koju su ukljuceni svi dionici prometnog sustava na tom
pravcu.

Kada se radi o sustavu koji ukljucuje prometni pravac preko dvije ili viSe drzava,
razvoj sustava na razini prometnog pravca, u odnosu na razvoj na nacionalnim
razinama, osigurava pravcu odrZivost i vece izglede za uspjeh.

Konzistentnim spoznajama o0 najvaznijim elementima implementacije sustava
pomorskih prometnica moguce je dokazati primjenjivost modela na hrvatski prometni

sustav.



1.3. PREGLED RELEVANTNE LITERATURE | OCJENA
DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA

Predstavljena problematika razvoja i optimiziranje sustava pomorskih prometnica
relativno je nova u znanstvenim i strucnim razmatranjima te, posljedicno, ne postoji velika
baza znanstvene i strucne literature. Tema definitivno nije obradena na odgovarajuci nacin.
S obzirom da je Europska Unije uvela pojam meduobalnoga linijskog povezivanja krajem
proSlog stoljeca, te da su sustavi pomorskih prometnica nastali na temelju toga uspjeSnog
koncepta pocetkom proSlog desetljeca, jasno je da literatura ne moZze biti opsezna, no
svakako se moZe primijetiti da je svega nekoliko autora razmatralo i rjeSavalo problem
analize uvodenja ovih sustava. U znanstvenoj literaturi nisu obradivani niti prepoznati kriteriji
relevantni za uvodenje novih servisa pomorskih prometnica. S druge strane ne nalaze se
radovi koji predlazu kriterije, mjere ili aktivnosti potrebne za razvojem odrzivih sustava
pomorskih prometnica, koje se odnose na sustavnu ident u problema u funkcioniranju
servisa, osiguravanje zadovoljavajuce razine servisa, nformaticku podrSku te jedinstvenu

promidZbu servisa i pravca.

U rjeSavanju predloZzenoga znanstvenog problema i dokazivanju postavljene
hipoteze, potrebno je istraziti dva podrucja:
sustave pomorskih prometnica, i

koriStenje viSekriterijske analize u funkciji razvoja ta.

Dostupna je ogranicena znanstvena baza podataka iz istraZzivanja o pomorskim
prometnicama i njihovoj implementaciji. Vecina podataka odnosi se na Europsku komisiju i
njeno nastojanje da se pomorske prometnice implementiraju u europski prijevoznicki sustav.
U svojoj Bijeloj knjizi o prijevozu nastaloj u rujnu 2001. godine, Komisija je predloZila razvoj
pomorskih prometnica kao stvarne konkurentne alternative cestovnom transportu. Kako bi se
razvile ove smjernice, napominje se da europski fondovi moraju postati dostupni dok

pomorske prometnice moraju postati dijelom transeuropske mreze (TEN-T).

Cetiri koridora su odredena za izradu projekata od europskog interesa:

Pomorske prometnice Baltickog mora (koje povezuju zeml clanice na Baltiku s
zemljama clanicama u srednjoj i zapadnoj Europi ukljucujuci rutu kroz Sjeverno
more/Balticki morski kanal);

Pomorske prometnice zapadne Europe (protezu se iz Portugala i Spanjolske preko
Atlantskog luka prema Sjevernom moru i Irskom moru);

Pomorske prometnice jugoistocne Europe (povezuju Jadransko more s lonskim te

Istocnim Mediteranom ukljucujuci i Cipar);



Pomorske prometnice sjeverozapadne Europe (zapadni Mediteran, povezujuci
Spanjolsku, Francusku, Italiju te Maltu, povezujuci ih s pomorskim prometnicama

jugoistocne Europe i produzujuci do Crnog mora).

Od 2004. godine, Komisija i zemlje clanice EU inicirale su koordinacijske aktivnosti za
projekt pomorskih prometnica. Ove aktivhosti rezultirale su prvim studijama o ulozi
pomorskih prometnica. Nadalje, dionici su proveli nekoliko razvojnih projekata i studija uz
potporu europskih institucija i fondova poput Europske investicijske banke (EIB), strukturnih
fondova, Marco Polo i TEN-T programa. U razlicitim geografskim podrucjima, pozivi za
podnoSenje projektnih prijedloga za pomorske prometnice su zajednicki organizirale zemlje
clanice EU, s ciliem ukljucivanja dionika, poput npr. zajednickog poziva Francuska-
Spanjolska iz 2009. godine. Nazalost, veliki projekti u joS bili uspjeSni. Do sada su
provedene cetiri razlicite studije o pomorskim prometnicama, a jedan Marco Polo projekt je
pokrenut 2007. godine unutar okvira Marco Polo Il programa. Tri TEN-T projekta su
izabrana za financiranje 2008. godine i upravo su u fazi implementacije. Kako isticu kljucni
dionici, trenutno stanje studija i projekata o pomorskim prometnicama koji su u tijeku je
izrazito nezadovoljavajuce, osobito ako se usporeduje s ostalim predloZzenim pomorskim

modelima za razvoj prometa tijekom istog razdoblja.

Iz znanstvene literature relevantne za rjeSavanje predstavljenog znanstvenog
problema moguce je izdvojiti sliedece radove i autore: Baird, A.: EU Motorways of the Sea
policy iz 2005. godine gdje autor prezentira mjere Europske komisije u nastojanju za
razvitkom sustava pomorskih prometnica te aktivnosti koje se poduzimaju. Isti autor u radu
The economics of motorways of the sea iz 2008. godine prezentira relevantne elemente
sustava te ekonomski aspekt i prednosti u odnosu na kopneni prijevoz. D. Tsamboulas, P.
Moraiti, E. Vlahogianni u radu Assessing the Effect of Infrastructure and Service Attributes on
the Motorways of the Sea Realization prezentiraju Bayesianove mrezZe kako relevantni model
za vrednovanje razlicitih scenarija u funkciji razvoja prometa. Tsamboulas D., Lekka, A. M.,
Moraiti, P. u radu Evaluation of Motorways of the Sea for developing countries iz 2011.
godine predstavljaju model kojim analiziraju potencijalne koridore i razvijaju klastere luka

izmedu kojih je moguce razviti servis pomorskih prometnica.

U sklopu dosadasnijih istraZivanja znacajno je istaknut sliedece znanstvene knjige i
clanke koji analiziraju mogucnost primjene metode viSekriterijske optimizacije u transportnom

planiranju:

Brans, J. P., Mareschal, B., Vincke, P.: How to select and how to rank project: The
PROMETHEE method, European Journal of Operational Research, North Holland Publishing
Company, 24, Amsterdam, 1986.



Roy, B., Vincke, P.: Multicriteria analysys: survey and new direction, European

Journal of Operational Research, North Holland Publish g Company, 8, Amsterdam, 1981.

Saaty, T.L.. Fundamentals of Decision Making and Priority Theory, RWS
Publications, Pittsburg, 1994.

Karleusa, B., Deluka-Tibljas, A., Benigar, M.: Mogucnosti primjene postupaka
viSekriterijske optimizacije u prometnom planiranju i ktiranju, Suvremeni promet,

Hrvatsko znanstveno drustvo za promet, Zagreb, 23, 2003., 1-2.

Harahap, W., Santoso, I., Suryadi, K.: Selection of Private Participation model in
Seaport terminal operation — Case: Port of Tanjung priok Jakarta Indonesia, ISAHP,
Honolulu-Hawaii, 2005., 1.

Poletan, J. T., Jugovic, A., KarleuSa, B.: Solution Valuating in Transport Planning by
Implementation of the Multicriteria Optimization, Medunarodni simpozij Transportation and

Globalization, Fakulteta za pomorstvo in promet, Portoroz, 2006.

Poletan Jugovic, T., Jugovic, A., Zelenika, R.: Multicriteria Optimisation in Logistic
Forwarder Activities, Traffic & Transportation Sceentific Journal on Traffic and Transportation
Research, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 19, 2007., 3. (Izvorni znanstveni rad citiran u
SCII bazi).

1.4. SVRHA | CILJEVI ISTRAZIVANJA

U izravnoj vezi s problemom i predmetom istraZivanja u okviru postavljene hipoteze,
te s cillem dokazivanja postavljene temeljne znanstvene hipoteze determinirani su svrha i
ciljevi istraZzivanja.

IstraZiti i analizirati u okviru tehnickih znanosti spoznaje o intermodalnom prometnom
sustavu, sustavu pomorskih prometnica, prometnim pravcima, morskim lukama i
aktivnostima koje direktno i indirektno utjecu na uspjeSnost funkcioniranja prijevoznickog
servisa u sustavu pomorskih prometnica. Znanstvenim cinjenicama i primijenjenim prakticnim
saznanjima o funkcioniranju sustava pomorskih prometnica potrebno je formulirati rezultate
istrazivanja te predloZiti novi model, mjere i aktivhosti za implementaciju odrZivog sustava

pomorskih prometnica cime bi se omogucilo povecanje konkurentnosti prometnog pravca.

Da bi se primjereno rijeSio postavljeni problem, ostvario predmet istraZivanja i
dokazala postavljena radna hipoteza te ostvarili svrha i ciljevi istrazivanja, u ovoj je disertaciji
primjenom znanstvenih metoda potrebno dati odgovore na brojna pitanja od kojih su
najvaznija:

utvrditi temeljne znacajke sustava pomorskih prometnica u prometnom i logistickom

sustavu;



istraZiti osnovne znacajke za vrednovanje kvalitete sustava pomorskih prometnica;
analizirati komparativha svjetska istraZzivanja za vrednovanje kvalitete sustava
pomorskih prometnica;

istraziti mjere i aktivnosti koji utjecu na uspjeSnost funkcioniranja uspostavljenog
sustava pomorskih prometnica;

postaviti strukturu suvremenih kriterija za vrednovanje kvalitete sustava pomorskih
prometnica,

provesti istraZzivanje medu postojecim organizatorima servisa i utvrditi kriterije kojima
se oni rukovode pri pokretanju servisa, odnosno koje e mente usluge smatraju
dominantnim u ostvarivanju punog potencijala servisa;

provesti istraZivanje medu potencijalnim i trenutnim Kkorisnicima servisa i utvrditi
kriterije kojima se oni rukovode pri odabiru nacina prijevoza, pravaca, pojedinih
operatora servisa, odnosno koje elemente usluge smatraju dominantnim u njihovoj
percepciji kvalitete servisa;

obradom rezultata istraZivanja ponuditi organizatorima sustava pomorskih prometnica
model za odlucivanje pri razvoju sustava, pokretanju pojedinacnih servisa te

aktivnosti nuzne za ostvarivanje maksimalnog ucinka sustava.

1.5. ODABIR ZNANSTVENIH METODA U ISTRAZIVANJU

Za potrebe znanstvenog istraZivanja Kkoristit ce se uobicajeni metodoloSki
instrumentarij, i to raspoloZiva dokumentacija i bibliografija, znanstveni clanci i ostali izvori s
Internet stranica, podaci iz poslovanja pojedinih tvrtki koje sudjeluju u realizaciji prijevozne
usluge. Za potrebe istraZivanja znacajne spoznaje prikupit ce se i osobnim kontaktima s

predstavnicima poslovnih subjekata koji su ukljuceni u predmet ovoga istrazivanja.

U obradi tematike u ovoj doktorskoj disertaciji koristiti ce se, u odgovarajucim
kombinacijama, sliedece metode istraZzivanja: metode analize i sinteze, metoda kompilacije,

metoda komparacije, metoda deskripcije, metoda rangiranja i ocjenjivanja.

Kao vaznu metodu istraZzivanja, u ovoj disertaciji treba istaknuti sustavnu analizu
pomocu koje se problem istrazivanja sagledava sustavni pristupom Kkoji prvo utvrduje

cjelinu, odnosno sustav, a zatim se cjelina analizira  dijelovima.

Istrazivanje mogucih scenarija implementacije odrzivog sustava pomorskih

prometnica izvrSit ce se postupkom viSekriterijske analize.

Analiza dosadaSnje primjene metode VviSekriterijske ana (optimalizacije) u
podrucju planiranja prijevoza, upravljanja prometom te definiranja prijevoznickih servisa,

upucuje na to da se navedena metoda primjenjuje u okviru sliedecih problematika: odabira
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optimalne lokacije, odabira izmedu viSe poslovnih odluka, planiranja logistickih mreza,
projektiranja prijevoznickih mreza, planiranja prometa i prijevoza (odredivanja optimalnih

pravaca isporuke te planiranja prijevoza s pretovarom).

Izmedu viSe razlicitih postupaka viSekriterijskog odlucivanja (optimalizacije), koristit ce
se postupak PROMETHEE (eng. Preference Ranking Organization METHod for Enrichment
Evaluations) te racunalni program viSekriteriskog odlucivanja (programiranja) Visual

PROMETHEE (verzija 1.3.1.0.) koji se temelji na navedenom postupku.

Informacije, materijali, studije, spoznaje i podaci dobiveni koriStenjem pisanog
materijala i ostalih izvora obradit ce se primjenom navedenih metoda uz korektno citiranje

tudih opazanja, stavova, zakljucaka i spoznaja.

1.6. KOMPOZICIJA DISERTACIJE

Rezultati istraZivanja bit ce prezentirani u doktorskoj disertaciji u Sest medusobno

povezanih dijelova.

U prvom dijelu, UVODU, definirat ce se problem, predmet i objekt istrazivanja,
postaviti znanstvena hipoteza i pomocne hipoteze, odre  svrha i ciljevi istrazivanja, dati
ocjena dosadaSnjih istraZzivanja, navest ce se najvaznije znanstvene metode koje ce se

koristiti u znanstvenom istraZivanju i prezentiranju rezultata istraZivanja.

U drugom dijelu s naslovom, OSNOVNE ZNACAJKE INTERMODALNOG
PRIJEVOZA | POMORSKIH PROMETNICA, pojasnit ce se pojam intermodalnog prijevoza,
njegove karakteristike i specificnosti, pravne posebnosti, oblici prijevoza i karakteristicne
prijevozne jedinice. Nadalie, detaljno ce se pojasniti sustav meduobalnoga linijskog

povezivanja i sustav pomorskih prometnica.

U trecem dijelu, ELEMENTI | ZNACAJKE SUSTAVA POMORSKIH PROMETNICA
identificirat ce se i detaljno obrazloZiti svi infrastrukturni i organizacijski elementi pomorskog i
kopnenog sustava, ukljucene  dionike uz obrazloZzenje n hove uloge i znacenja,
administrativne procedure koje prate sustav, trenutne be i praksu razmijene potrebne

dokumentacije, te detaljno prezentirati modele upravljanja servisima pomorskih prometnica.

U cetvrtom dijelu, ANALIZA | OCJENA KRITERIJA | MODELA ZA
IMPLEMENTACIJU ODRZIVOG SUSTAVA POMORSKIH PROMETNICA, jno ce se
definirati i determinirati moguci modeli implementacije te kriteriji vrednovanja razvoja i

odrzivosti.

U petom dielu, PRIJEDLOG MODELA ZA IMPLEMENTACIJU ODRZIVOG
SUSTAVA POMORSKIH PROMETNICA, podastrijet ce se rezultati provedenih istraZivanja.
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Analizirat ce se metodologija, postupak i mogucnost primjene viSekriterijske analize u
istrazivanju preferencije odabira implementacije te uspjesSnosti, odnosno iskoristivosti
potencijala sustava. Postavit ce se opci model kriterija kao pomoc u odlucivanju pri
organizaciji nacionalnih luckih sustava te pokretanju servisa. Potom ce se analizirati rezultati
vlastitih istraZivanja za kriterije koji pridonose uspjeSnosti pokrenutih servisa na uzorku
subjekata iz jadranske regije.

U posljednjem dijelu, ZAKLJUCKU, sustavno i koncizno formulirat ce se i prezentirati
najvazniji rezultati znanstvenih istrazivanja koji ce biti opSirnije elaborirani u ovome radu, a
kojima ce se dokazati postavljena hipoteza i pomocne hipoteze. PredloZit ce se mijere i
aktivnosti u implementaciji odrzivog sustava pomorskih prometnica. Na osnovi postignutih
spoznaja predloZit ce se nacini i mogucnosti daljnjeg istrazivanja ove problematike, odnosno

mogucnost usavrSavanja i primjene predlozenog modela.



2. OSNOVNE ZNACAJKE INTERMODALNOG PRIJEVOZA |
POMORSKIH PROMETNICA

Intermodalni prijevoz samo je jedan od nacina prijevoza. Unatoc uvrijezenom
miSljenju da je to ,proizvod” novijeg vremena, intermo  ni prijevoz poznat je jako dugo. Prvi
je oblik intermodalnog prijevoza bio prijevoz u posuda bacvama ili slicnim oblicima gdje
god se je veca kolicina tereta prevozila u jedinicama. Izvrsno rjeSenje s obzirom da su to u
isto vrijeme i skladiSni prostor i prijevozne jedinice. Nastao je kao logican odgovor na potrebu
ljudi troSiti manje energije i vr.emena za prijevoz, a ostvariti veci ucinak. Bila je to optimizacija
procesa i osiguravanje pouzdanosti kao cista potreba i jednostavno rjeSenje. Dokaz
smislenosti takvog nacina prijevoza je i to Sto se je no razvijao u viSe civilizacija,
nekoliko tisuca godine unazad, a njegova prakticnost i izvrsnost je dokazana cinjenicom da
se je odrzao do danas. Jedina razlika je Sto su danas jevozne jedinice promijenile oblik i

karakteristike, no smisao je isti.

Pretpostavlja se da su prvi oblici cetvornih kontejnera nastali u Engleskoj 1792.
godine gdje su Zeljezni sanduci prevozili uglien prvo tramvajem vodenim konjskom zapregom
pa pretovareni na rijecne barze.! Mada je od tada proslo vise od dvije stotine godina,
zanimljiva je cinjenica da se pretovar obavljao dizalicom koja je bila u mogucnosti

manipulirati sa sanducima nosivosti dvije tone.

Od tada pa sve do pocetka proSlog stoljeca, intermodal prijevoz je rastao i
napredovao, no ne znacajnim koracima. U isto vrijeme promet u svijetu se znacajno
povecao. Luke kao glavna cvoriSta postale su vrlo veli i vazne za zajednicu i
gospodarstva. Prometna infrastruktura opcenito se znacajno razvila. Parni stroj, te kasniji
razvoj motora na fosilna goriva, donijeli su pravu revoluciju u prometnom smislu. Zbila se je
industrijska revolucija, porasla je potreba drustva za proizvodima, posljedicno povecala se je
proizvodnja i carobni krug se zatvorio. Potraznja generira proizvodnju koja podize standard
druStva i omogucuje povecanu potroSnju i stalnu potreb Izmedu proizvodnje i potroSnje je
prijevoz koji sudjeluje u svim fazama. Dostavlja sirovinu proizvodniji, razvozi izmedu viSe faza
proizvodnje i na kraju proizvod dostavlja potroSacima. Znacajan je razvoj prometnog sustava
koji rezultira izgradnjom cesta, Zeljeznica, skladiSta, luka, itd. ZapoSljava se veliki broj
radnika. No tada se uvida problem, luke kao cvoriSta izmedu viSe nacina prijevoza postaju
uska grla. Za jednostavnu manipulaciju iskrcaja ili ukrcaja broda potrebno je puno radnika i
previSe vremena, cijena pretovara je vrlo visoka, a i do problema krada i oStecenja
roba. Posebice zbog utjecaja vremena. To je u logistickom smislu problem i usko grlo

razvoju. Kao rezultat nastoji se optimizirati proces i u vrijeme Prvoga svjetskog rata u opticaj

! Perkner, Radim: Intermodal transportation, Union College, NY, 2001., str. 5.
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ulazi 10-stopni kontejner nazvan ,Trinity Freight Unit*. No, u vrijeme vrlo jak utjecaj
Zeljeznice i njezinog razmiSljanja da zajednicki kombi prijevoz nije od njihovog interesa,
usporavaju razvoj. Posebice je tome doprinijela americka Interstate Commerce Commission
(ICC) koja regulatornim aktima onemogucava poStenu trziSnu utakmicu kombiniranom

prijevozu i favorizira Zeljeznicu i konvencionalan nacin prijevoza.

U to vrijeme dogodio se je i Drugi svjetski rat te znacajan rast prometa i nepodnoSljiva

potreba za promjenom i optimizacijom u logistickom smislu.

Prekretnica je 1954. godina kada ICC donosi promjenu politika® i njihove odluke
omogucavaju razvoj intermodalnog prijevoza. Posliedicno, veliki americki cestovni
prijevoznik, Malcom McLean, 1956. godine prepoznaje prednosti prijevoza unificiranih
jedinica (kontejnera) morem te kako bi ostvario svoju viziju, prodaje uspjeSno prijevoznicko
poduzece, kupuje brodarsku kompaniju i pocinje duzobal servis. Prenamijenjuje brod za
rasuti teret kako bi imao mogucnost prijevoza kontejnera te ostvaruje nacajan uspjeh i
postaje primjer ostalima koji ga slijede. Ovo se s pravom moZe nazvati prekretnica i jedan od

najznacajnijih trenutaka u razvoju intermodalnog prijevoza.

Slijedi globalno prepoznavanje vrijednosti ovog nacina prijevoza, razvoj unificiranih
prijevoznih jedinica (kontejnera), njihova standardizacija te razvoj vezane prometne
infrastrukture (specijaliziranin kontejnerskih brodova i luka, Zeljeznice, itd.). Intermodalni
prijevoz do danas nije ostvario svoj maksimum. U neprestanom je rastu i razvoju koji se
uglavnom svodi na optimizaciju procesa i prijevoznih jedinica (kontejnera, brodova, vagona,
itd.).

Radi jasnog razumijevanja pojma, vaznosti i nacina funkcioniranja sustava
intermodalnog prijevoza, u ovom je poglavlju nuzno obraditi ove tematske jedinice: (1) pojam
i vaznost intermodalnog prijevoza, (2) karakteristike intermodalnog prijevoza i (3)

sustav meduobalnoga linijskog povezivanja (SSS) i pomorskih prometnica.

2.1. POJAM I VAZNOST INTERMODALNOG PRIJEVOZA

S aspekta proucavanja problema i traZenja rjeSenja u optimizaciji procesa
multimodalnog prijevoza, nuzno je definiranje i razumijevanje sljedecih pojmova: (1) promet —
prijevoz, (2) multimodalni, intermodalni i kombinirani prijevoz i (3) meduobalno prometno

povezivanje — pomorske prometnice.

Prijevoz je specijalizirana djelatnost koja pomocu prometne suprastru ure i prometne

infrastrukture omogucuje proizvodnju prometne usluge. robu (teret, materijalna

2 perkner, Radim: Intermodal transportation, Union College, NY, 2001., str. 8.
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dobra), ljude i energiju s jednog mjesta na drugo, prijevoz organizirano svladava prostorne i
vremenske udaljenosti. ,Prijevoz" i ,transport® jesu sinonimi. lzraz ,transport® ima
medunarodno znacenje, a nastao je od latinske rijeci transportare koja znaci prenositi i

novonastale rijeci transportus u znaceniju prijevoz, prevoZenje, prenodenje®.

Promet u uzZzem smislu obuhvaca prijevoz ili transport, ali i o u vezi s
prijevozom robe i putnika (ljudi) te komunikacije. Ta definicija ,prometa“ temelji na
znanstveno utemeljenim logistickim nacelima. Operacije (radnje) u vezi s prijevozom koje
obuhvaca ,promet* jesu: ukrcaj (utovar), iskrcaj (istovar), prekrcaj (pretovar), sortiranje,
tramakanje, smjeStaj slaganje, punjenje i praZznjenje kontejnera, signiranje (obiljezavanje)
koleta i sl. Komunikacije u prometnome smislu znace djelatnost koja pomocu posebnih
tehnickih sredstava organizirano prenosi vijesti, tekst, podatke, slike (...), odnosno prevozi
poStanske posilike. Sadrzajnom znacenju izraza ,promet* odgovara na engleskom jeziku

izraz traffic®.

Svjetska i domaca literatura poznaje mnogo pojmova Koji se vezuju za prijevoz tereta
s viSe od jednim nacinom prijevoza (pomorski, Zeljeznicki, unutarnji plovni putovi, cestovni,
zracni). NajceSci su multimodalni, viSenacinski, kombi , intermodalni, integralni,
komodalni, itd. Mnogi autori su kroz povijest davali definicije i pojasSnjenja pojmova te danas
postoji odredena konfuzija u znacenju i definiranju. Razumljivo s obzirom da se ovakav nacin
prijevoza stalno razvija, mijenja u tehnickom, pravnom i administrativnom (logistickom)

smislu te da su autori kroz proSlost davali definicije koje su tada predstavl le stvarnost.

Osnovni problem je u definiranju pojmova multimodalni, kombinirani i intermodalni
prijevoz. Nekoliko znacajki definiraju i prave razliku:
organizacija prijevoza (broj ugovora o prijevozu i broj organizatora prijevoza),
koriStenje standardizirane prijevozne jedinice,

omjer prevezenog puta u odnosu na nacin prijevoza.

Za jedno od tumacenja® multimodalnog prijevoza (eng. Multimodal Transport)
karakteristicno je (1) da su u medunarodnome multimodalnom prijevozu ,operatori
multimodalnog prijevoza“ i primatelj robe u dvije razlicite drzave; (2) da se za prijevoz robe u
medunarodnome multimodalnom prijevozu obavlja s najman dva razlicita prijevozna
sredstva, odnosno da u takvome prijevoznom procesu sudjeluju najmanje dvije razlicite
grane prometa; (3) da se cjelokupni pothvat medunarodnoga multimodalnog prijevoza temel;i

samo na jednom ugovoru o prijevozu $to ga je operator ultimodalnog prijevoza sklopio s

® Zelenika, Ratko: Pravo multimodalnoga prometa, SveuciliSte u Rijeci, Ekonomski fakultet u Rijeci, 2006., str.
16.

* Ibidem, str. 17, 18.

® Ibidem, str. 24.
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poSiljateljem robe; (4) da se za cjelokupni pothvat medunarodnoga multimodalnog prijevoza
ispostavlja ili pribavlja samo jedna isprava o prievo robe, i (5) da cjelokupni proces
medunarodnoga multimodalnog prijevoza izvrSava ili organizira samo jedan operator,
odnosno operator multimodalnog transporta (eng. Multimodal Transport Operator, skr. MTO),

a to je najceSce Spediter koji ujedinjuje djelatnosti Speditera i prijevoznika.

Isti autor definira da je za kombinirani prievoz (eng Combined Transport)
karakteristicno (1) da se prijevoz robe (u pravilu sipkog, rasutog tereta) obavlja s najmanje
dva razlicita prijevozna sredstva iz dvije razlicite prometne grane; (2) da se u prijevoznom
pothvatu u pravilu sklapa onoliko ugovora o prijevozu liko je sudjelovalo prijevoznih grana,
odnosno razlicitih prijevoznih sredstva; (3) da se pribavlja ili ispostavlja onoliko isprava i
prijevozu koliko je zakljuceno ugovora o prijevozu, i (4) da cjelokupni prijevozni proces moze

organizirati jedan ili vice operatera (eng. Combined Transport Operator, skr. CPO).

Uocava se razlika koju autor postavlja u smislu organi prijevoza. Kod
multimodalnog prijevoza sastavlja se jedan ugovor o prijevozu samo jedna isprava o
prijevozu dok se kod kombiniranog sastavija onoliko ugovora i isprava koliko nacina

prijevoza se koristi (npr. pomorski, Zeljeznicki i cestovni).
Za jasno razumijevanje pojmova nuzno je analizirati nekoliko sljiedecih izvora.

Europska komisija je upotrijebila pojam intermodalnosti za opis prijevoznickog
sustava gdje su barem dva nacina prijevoza koriStena za osiguravanja (omogucavanje, eng.

complete) usluge od vrata-do vrata®.

Medunarodni forum za transport (eng. International Transport Forum)’ izdao je 2001.
godine dokument pod nazivom Terminologija kombiniranog prijevoza (eng. Terminology on

Combined Transport) u kojem postavlja definicije ova tri pojma:
multimodalni prijevoz: prijevoz dobara koristeci dva i viSe nacina prijevoza;

intermodalni prijevoz: kretanje dobara u jednoji jedi noj prijevoznoj jedinici
ili cestovhom vozilu, koji uspjeSno koristi dva ili viSe nacina prijevoza, bez
samog pomicanja dobara kod promjena nacina prijevoza.® Pomicanje dobara u

ovome slucaju ne odnosi se na pomicanje primjerice kontejnera ili kamionske

6 European Commission Communication COM(97) 243 Final

" Medunarodni forum za transport (eng. International Transport Forum) je meduvladina organizacija osnovana
1953. godine (do 2007. godine European Conference of Ministers of Transport — ECMT) koju cine ministri
prometa 43 zemlje punopravne clanice i sedam pridruzenih clanica. Djeluje kao forum s ciljem razvoja politika u
sektoru prometa od zajednickog interesa.

® U dodatku, pojam intermodalnost se koristi za opis prijevoznog sustava gdje su dva ili viSe prijevozna nacina
koriStena za prijevoz iste prijevozne jedinice ili vozila na integrirani nacin, bez punjenja ili praznjenja, a u
sustavu od vrata-do vrata.
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prikolice, vec pomicanja (prekrcaja) dobara (robe, tereta) iz/u kontejner ili sa/na

prikolicu;

kombinirani prijevoz: intermodalni prijevoz pri kojem veci dio puta na
podrucju Europe prevezen Zeljeznicom, unutarnjom plovi bom ili morem s time

da je pocetni i/ili krajnji dio puta prevezen cestom Sto je moguce kraci.

Ekonomska komisija za Europu Ujedinjenih naroda® potvrdila je definiciju
Medunarodnog foruma za transport i definira intermodal prijevoz kao ,kretanje dobara u
jednoj i jedinstvenoj prijevoznoj jedinici ili cestovnom vozilu koji uspjeSno koristi dva ili viSe

nacina prijevoza, bez micanja dobara kod promjena nacina prijevoza“.

Dakle, analizirajuci definicije moZe se zakljuciti da  osnovno obiljeZje sva tri nacina
prijevoza koriStenje dva ili viSe nacina prijevoza. Mu timodalni prijevoz najSireg je karaktera,
a intermodalni prijevoz je prakticni primjer mulimoda nog prijevoza uz uvjet da se teret
prevozi u standardiziranoj prijevoznoj jedinici (npr.  ntejner) ili na kamionskoj prikolici koja
je ukrcana na brod, barzu, viak ili avion. Kombinirani prijevoz je pak podsustav
intermodalnog prijevoza uz uvjet da je pocetna ili kra ja dionica prievoza cestom Sto je
kraca moguca. U ovom slucaju, broj organizatora prijevoza, te da li se prijevoz obavlja preko
jedne ili viSe drzava ne pravi razliku. Ove definicile osnovnih pojmova maksimalno
pojednostavljuju pojmovnik, uvrijeZzene su u novijoj sv j literaturi i trebale bi predstavljati

tocne definicije.

Postoji odredeni problem u definiciiama kombiniranog prijevoza. Sama rijec
.kombinirani u hrvatskom jeziku vjerojatno je nastala kako prijevod engleske rijeci
.combined®, a ona od latinske rijeci ,combinare” cije znacenje je ,povezati u jedno“.10
Jednostavnim tumacenjem moguce je shvatiti kombinirani prijevoz kao bilo koju vrstu
prijevoza, bilo da se radi o prijevozu unificiranih prijevoznih jedinica ili ne, koji ukljucuje dva ili
viSe prijevozna nacina. U tom slucaju tumacenje ovog pojma slaze se s tumacenjem
Zelenike za pojam kombinirani prijevoz, no ne i s tumacenjem Medunarodnog foruma za
transport za isti pojam vec za se poklapa s njihovom definicijom multimodalnog prijevoza.
Razlika je ocita jer Medunarodni forum za prijevoz ne naje organiziranje prijevoza (u
smislu broja ugovora o prijevozu i broja organizatora  jevoza) kao bitan element kod

definiranja pojmova.

Ukoliko se taj element iskljucuje iz definiranja pojma definicije Medunarodnog foruma

za prijevoz vrlo jednostavno su primjenjive uz uvjet da se pojam ,kombinirani prijevoz*

® United Nations Economic Commisssion for Europe (UNECE)
10 Zelenika, Ratko: Pravo multimodalnoga prometa, SveuciliSte u Rijeci, Ekonomski fakultet u Rijeci, 2006., str.
21.
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zamjeni pojmom ,odrZivi prijevoz“ (eng. sustainable transport), ili tocnije ,,odrZivi intermodalni
prijevoz* (eng. sustainable intermodal transport, skr. S-Intermodal, S-Modal, SI-Modal). Rijec
,odrZivi“ primjerenija je nacinu prijevoza koji karakterizira ovaj model prijevoznog servisa.
Radi se 0 modelu u kojem su kombinirana nekoliko nacina prijevoza (npr. brod, Zeljeznica i
kamion) koristeci standardiziranu prijevoznu jedinicu  pr. kontejner) ili prikolicu, u kojem je
cestovni dio kraci dio puta. KoriStenje Sto je veceg dijela puta pomorski, Zeljeznicki ili prijevoz
na unutarnjim plovnim putovima, u svakom slucaju omogucava odrZivi razvoj s aspekta
druStva i ocuvanja okoliSa.

U tom kontekstu, Zelenikine definicije multimodalnog i kombiniranog prijevoza

djelomicno su tocne, ali unose odredenu Sarolikost u pojmovnik.

Tablica 1: Vizualni prikaz raznolikosti pojmova multimodalni i kombinirani prijevoz

1ZVOR
Nacin prijevoza i broj Medunarodni forum za .
. Zelenika
ugovora prijevoz

Meduobalno prometno Dva nacina prijevoza — dva Multimodalni i intermodalni T
< S - - Kombinirani prijevoz
4 povezivanje (SSS) ugovora o prijevozu prijevoz
(@)
= Pomorske prometnice . . . . - .
w . . Dva nacina prijevoza — jedan | Multimodalni, intermodalni i . R
2 (MoS) koristeci RO-RO prijev J T Multimodalni prijevoz
o . ugovor o prijevozu kombinirani prijevoz
o tehnologiju
<
[ o

Pomorske rometnice . . . . . .
2 . p. Dva nacina prijevoza — jedan | Multimodalni, intermodalni i . _—
S (MoS) koristeci LO-LO . S Multimodalni prijevoz

. ugovor o prijevozu kombinirani prijevoz
tehnologiju

Radi lakSeg razumijevanja moguce je raznolikost u pojmovima predstaviti kroz
slijedeca dva primjera u tablici 2.

Tablica 2: Primjer razlika u definiciji pojmova

Medunarodni
Scenarij Opis prijevoza Broj ugovora Zelenika
forum za transport
Prijevoz kontejnera od Rima do Organizator prijevoza zeli i . .
4 ] o . Multimodalni, L
= Ancone cestom, zatim brodom do potpisuje jedan ugovor od Rima i dalni i Kombinirani
b intermodalni i
g % Splita i finalna distribucija cestom | do Ancone i drugi od Ancone do S prijevoz
3 . ) kombinirani prijevoz
n do Knina Knina
Prijevoz kontejnera od Rima do ) - . ) )
~ . Organizator prijevoza zeli i Multimodalni, . .
= Ancone cestom, zatim brodom do o ) N Multimodalni
5 o o L potpisuje jedan ugovor o intermodalni i B
c =S Splita i finalna distribucija cestom B ! ) L prijevoz
3 ] prijevozu od Rima do Knina kombinirani prijevoz
n do Knina

Prema tom autoru, jedna od osnovnih karakteristika koja ih razlikuje je broj ugovora o

prijevozu i broj organizatora prijevoza a Sto su elementi koje ne prepoznaju definicije
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Medunarodnog foruma za prijevoz. Iz tog razloga trebalo bi izbjegavati njihov trenutni naziv
(multimodalni prijevoz i kombinirani prijevoz) i dodijeliti im primjerenije izraze. Jedno od
rieSenja je ,viSeugovorni multimodalni prijevoz* za po kombiniranog prijevoza te
.jednougovorni multimodalni prijevoz* za pojam multimodalnog prijevoza. Oba nacina su

inacica multimodalnog prijevoza prema definiciji Medunarodno ma za prijevoz.

Za potpuno razumijevanje ovoga dijela te tehnologije i nacina prijevoza nuzno je i

definiranje pojma (i) meduobalnog prometnog povezivanja i (i) pomorskih prometnica.

Prema definiciji, meduobalno prometno povezivanje (eng. Short Sea Shipping, skr.
SSS) je kretanje tereta morskim putem izmedu luka koje su smjeStene unutar Europe u
geografskom smislu i/ili izmedu tih luka i luka smjeStenih u drzavama izvan Europe, a koje
imaju obalnu liniju na moru koje granici s Europom. Uz dodatak  to ukljucuje i feedering.
Meduobalno prometno povezivanje je praktican primjer pomorskog dijela intermodalnog

prijevoza.

Pomorske prometnice (,morske autoceste®, eng. Motorways of the Sea) su postojeci
ili novi pomorski servisi integrirani u logisticki lanac od vrata-do vrata koristeci odrzZive,
redovite, ucestale, visokokvalitetne i pouzdane short sea shipping veze'. Pomorske
prometnice praktican su primjer definicije kombiniranog (odrZzivog) prijevoza. Radi se o

prijevozu intermodalnim nacinom gdje je pomorski dio veci dio puta.

Dakle, moZe se reci da su pomorske prometnice Siri pojam od short sea shippinga, da
za razliku od njega ukljucuju i kopneni dio puta (samo cestovni ili i Zeljeznicki), ali da je
pomorski dio puta organiziran prema konceptu short sea shippinga. U ovakvoj objaSnjenju
pojma pomorskih prometnica koriStena tehnologija (RO-RO, LO-LO, itd) nije definirajuci

element.

Istodobno, svjetska i domaca literatura, kao i cijeli metni 